Andrzej Marciniak

Ponad 25 lat doswiadczen w uruchamianiu dziatalnosci, zarzadzaniu i restrukturyzacji
przedsiebiorstw, w branzach: energetycznej, finansowej, produkcyjnej, IT, ustugowej i retail.

Z sukcesem przeprowadzone projekty z zakresu sanacji firm, restrukturyzacji kapitatowych, fuzji,
przejec i procesdéw inwestycyjnych, w tym w ramach podmiotdw notowanych na GPW.

Duze doswiadczenie w zarzadzaniu firmami wtascicielskimi, gietdowymi oraz nalezgcymi do funduszy
inwestycyjnych.

Doswiadczenie zawodowe

111 2013 - nadal Ozen sp. z 0.0. — Prezes Zarzadu;

uruchomienie produkcji i rozwdj sprzedazy, dziatalnos¢ produkcyjna i handlowa w obszarze wegla
drzewnego i produkcji energii elektrycznej, najwiekszy i najnowoczesniejszy zaktad produkcyjny w
branzy w Europie. Znaczgcy wzrost wydajnosci produkcji. Wielokrotne zwiekszenie sprzedazy.
Wprowadzenie nowych produktéw oraz wejscie na nowe rynki.

V 2013 - VIII 2014 Skystone Capital S.A. — Wiceprezes Zarzadu;

fundusz inwestycyjny, restrukturyzacja spoétki, transakcje kapitatowe - sprzedaz aktywow, w tym Ozen
sp. z 0.0.. Spotka notowana na GPW w Warszawie.

VIl 2007 -1l 2010 Sygnity S.A. — Wiceprezes Zarzadu;

odpowiedzialno$¢ za obszar Back Office w tym IT oraz nadzoér wiascicielski nad grupg kapitatowa.
Przeprowadzenie restrukturyzacji spétki i grupy kapitatowej, obejmujacej transakcje kapitatowe -
dezinwestycje obszaréw non-core, redukcje zatrudnienia, redukcje kosztéw pochodnych, sanacje
nierentownych projektéw. Spétka notowana na GPW w Warszawie.

12006 — V 2007 Enea S.A. — poczatkowo p.o. Prezesa Zarzadu, a nastepnie Prezes Zarzadu;

restrukturyzacja grupy kapitatowej, wydzielenie OSD, konsolidacja pionowa z Elektrownig Kozienice.
Przygotowanie do liberalizacji zasad obrotu energig elektryczng. Dostosowanie Spotki do wymogow
prawa europejskiego w zakresie operatoréw systemu dystrybucyjnego — jako jedyna spdtka SP ENEA
wdrozyta model ,duzego OSD”. Przejecie Elektrowni Kozienice i wigczenie jej w struktury grupy
ENEA. Realizacja programu poprawy efektywnosci skutkujgca radykalng poprawg wynikéw
finansowych. Zysk netto z 35 do 193 min. FCFF z 187 do 432. Kapitat obrotowy netto z (-81) do 210.
ROE z 0,9 do 4,6. W 2006 roku spdtka awansowata o pie¢ miejsc w rankingu najbardziej
wartosciowych polskich przedsiebiorstw - Newsweek.

VI 2002 - VI 2004 AVC Sp z 0.0. — Prezes Zarzadu;

restrukturyzacja spoéfki.



XI1 1999 — X 2000 Zaktady Przemystu Odziezowego VISTULA S.A. w Krakowie - Prezes Zarzadu;

zapewnienie stabilnosci zespotu w procesie zmian obejmujgcym zmiane wtasciciela i Zarzadu oraz
redukcji zatrudnienia. Opracowanie i wdrozenie nowej strategii, restrukturyzacja zasobdéw
produkcyjnych, wprowadzenie nowego konceptu sklepéw, budowa sieci sprzedazy. Wprowadzenie
na rynek marki Lantier. Spétka notowana na GPW w Warszawie.

IX 1994 - 11 2004 Wspotpraca menedzerska z Grupg Kapitatowa BB Investment.
IX 1994 - Xl 1999 Dom Maklerski BMT S.A. - Prezes Zarzadu;

opracowanie i wdrozenie nowej strategii spotki. Siedmiokrotny wzrost udziatu w rynku wtérnym.
Osiggniecie pozycji lidera produktéw dla inwestoréw gietdowych oraz rynku IPO (spétki prywatne).
Uzyskanie tytutu "Najlepszy Dom Maklerski w Polsce w 1995r."

IX 1995 - 11l 1997 Dom Inwestycyjny BMT S.A. - Prezes Zarzadu;
wehikut inwestycyjny Domu Maklerskiego BMT S.A.
VI 1998 - 1 2000 BB Investment Sp. z 0.0. — Wiceprezes Zarzadu;

udziat w tworzeniu spétki matki oraz organizacji grupy kapitatowej, a takze tworzeniu i realizacji
polityki inwestycyjnej.

11 2001 — 1l 2004 BMT Leasing S.A. — Prezes Zarzadu;

zarzadzanie dziatalnoscig leasingowg. W obliczu kryzysu rynku niezaleznych firm leasingowych,
przeksztatcenie w fundusz inwestycyjny w obszarze OZE.

1991 - 1994 Przedsiebiorstwo Leasingowe Uniservice Rent S.A. — Prezes Zarzadu;

powotanie do zycia, organizacja, a nastepnie zarzadzanie jedng z pierwszych spétek leasingowych w
Polsce.

1990 - 1991 Bank Spétdzielczy w Szczancu, Oddziat w Poznaniu - Konsultant Prawny.

Uczestnictwo w Radach Nadzorczych

VII 2014 - VII 2017 Prestige S.A. — Cztonek/Przewodniczgcy Rady Nadzorcze;j.

IX 2009 - IV 2010 Winuel S.A.; Grupa Sygnity — Cztonek Rady Nadzorczej;

VI 2009 - XI 2010 Geomar S.A.; Grupa Sygnity — Cztonek Rady Nadzorczej;

112009 - VI 2009 Web INN S.A.; Grupa Sygnity — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;

Xl 2007 — V 2010 Max Elektronik S.A.; Grupa Sygnity — Cztonek nastepnie Przewodniczacy Rady
Nadzorczej;



X1 2005 — 111 2006 ENEA S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej. W okresie od 1 stycznia 2006 do 13
marca 2006 oddelegowany do petnienia obowigzkow Prezesa Zarzadu;

I 2003 - VI 2003 Zaktady Przemystu Odziezowego VISTULA S.A. w Krakowie — Cztonek Rady
Nadzorczej;

IV 2002 — X1l 2003 Prestige S.A. — Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Xl 2000 - VI 2001 Zaktady Przemystu Odziezowego VISTULA S.A. w Krakowie — Cztonek Rady
Nadzorczej;

X11999 - 11l 2001 Polskie Przedsiebiorstwo Wydawnictw Kartograficznych im. Eugeniusza Romera w
Warszawie S.A. — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej;

VI 1998 - 1 1999 Bumar Warynski S.A. w Warszawie — Cztonek Rady Nadzorczej;
X11995 - VI 1999 Art Marketing Syndicate S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej;

111 1996 - VI 2000 BMT Leasing S.A. - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;

Wyksztalcenie

1983 - 1989 Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, magister prawa,

Jezyki: angielski.



